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ge yardam etmek» atly bilelikdzki

 taslamada gazanylan Ustinliklere esaslanyp, Tarkmenistany Dasary ykdysady is déwlet banky (TDYIDB) we Birlesen
i Milletler Guramasynyii Ostis Maksatnamasy (BMGOM) su taslamanyni caklerinde TDYIDB-ny# innowasion telekegilik :

i modelini we sanly Gzgertmelerini isléap tayyarlamak boyunca hyzmatdaslygy dowam etmek maksady bilen, tize
! taslamany ise girizyarler. Seyle hem taslama BMGOM bilen TDYIDB-nyfi arasynda gol cekilen, Tirkmenistanda -

barada ézara distnismek hakynda Ahtnamany durmusa gegirmage yardam eder.

i Taslamanyi umumy maksady, DOM-ny durmusa gegirmek iigin Oslsi halkara maliyelesdirmegifi dolandyrylysyny

Durnukly &siis maksatlaryna yetmek lgin Gsisi maliyelesdirmegi jemlemek boyunca bilelikde hyzmatdaslyk etmek

- gowulandyrmak we TDYIDB-nyfi telekecilik isleriniA we sanly Szgertmelerinifi yerine yetiriimegine goldaw bermek
DB ku

i maksatlarynda TDY] -nyf

wwatyny pugtalandyrmaga gonukdirirlendir. Bu ugurda taslama $u bélekleri 6z igine alar:

i) 6stis uigamynda halkara maliyesini jemlemegi we onuf dolandyrysyny gowulandyrmak {igin tehniki bilimler we tejribe;
(i) maliye hasabatlylygynyfi halkara standartlary bilen (MHHS) layyklygy yokarlandyrmak: iii) sanly 6zgertmeler dein |

i esas déretmek: iv) TDYIDB-nyf isgarlerinifi kuwwatyny dsdiirmek we mimkingiliklerini gifieltmek.
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. HAZIRKI YAGDAYYN BEYANY

sofi TUrkmenistan, Durnukly ésuis maksatlaryny gazanmak we DOM boyunga gézeggiligi amala
asyrmak we hasabatlary tayyarlamak tgin  milli platformany déretmek maksatlarynda
maliyelesdirmegi gifeltmek mamkingiligini 6wrenmek bilen, Gun tertibini 6zinifi mili Oslis we
meyilnamalaryna we strategiyasyna layyk getiryar.

goyumlaryny we hyzmatlayk gatnasyklaryny talap etiekdigini nazara almak bilen, Turkmenistanyr
Dasary ykdysady is déwlet banky (TDYIDB) we Birlesen Milletler Guramasynyn Oslis
Maksatnamasy (PROON) «Osiis ulgamynda halkara maliyelesdirmegifi elyeterligini gifieltmage
yardam etmeky atly bilelikdaki taslamany basladylar. Taslama 2018-nji yylda amala asyryldy we
$u Ug bolegi 6z igine aldy: i) dasarky maliyelesdiris tgin utgasdyryjy mehanizmleri kémillesdirmek:
i) TDYIDB (gin telekecilik strategiyasyny islap tayyarlamak; we iii) TDYIDB-da sanly bank
hyzmatyny ornasdyrmak (igin meyilnamany tayyarlamak.

2018-nji yylda Asgabatda «Beyik Yipek yolunyfi  yireginde Osusi mali)?elesdirmelg Uegin
hyzmatdaslyk» atly maslahatyr gecirimegi su taslamada mé&hium waka boldy. Yurdud
meyilnamalaryny we D®M-na layyklykda durnukly &stisifi ileri tutulyan ugurlaryny durmusa

maliyelesdiris cesmelerini ara alyp maslahatlasmak maksady bilen, bu ¢céra hékumetlerifi, hususy
karhanalaryfi, halkara maliye institutlarynyd 200-den gowrak wekili gatnasdy. Maslahat
Tlrkmenistanda DOM-ny gazanmak Ugin  @sisi maliyelesdirmegi  jemlemek boyunca
Turkmenistanyi Dasary ykdysady is dowlet banky bilen BMGOM-ny#i arasynda bilelikde
hyzmatdaslyk barada 6zara dUstinismek hakynda Ahtnama, seyle «Al Qamra Holding Group»
(Katar dowleti) hususy kompaniyasy bilen Tarkmenistanda durmusa gegirilip bilinjek taslamalary

maliyelesdirmek hakynda ylalasyga gol gcekilmegi bilen tamamlandy.

Mundan bagga-da, taslamanyfi caklerinde: dasarky maliyeledirisifi hasabyna ésus ulgamynda
milli taslamalary maliyelesdirmek boyunca gollanmany islap tayyarlamaga goldaw berildi, bu
gollanmada 6siis ulgamynda taslamalary maliyelesdirmek (gin ylztutma berlen mahalynda
gegcirilyan duzgun-tertipler we mUmkin bolan karz berijilere bildirilyan iA pes talaplar beyan edildi.
Sundan soA TDYIDB-ny# isgérlerinifi geplesikleri alyp barmak, taslamalary dolandyrmak
endiklerini we s.m. kémillesdirmek maksady bilen, olar ficin treningler tapgyry gecirildi, Sunda
bank ulgamynyi we hususy bélegifi 50 wekili Ucin ahmiyetli maya goyum taslamalary we
maliyelesdirmegifi innowasion mehanizmleri hédirlendi.

Yurdy durmus-ykdysady taydan ésdirmegir 2011-2030-njy yyllar Ggin Milli maksatnamasynyri we
Bank ulgamyny Osdlrmegifi  milli strategiyasyny# maksatlaryna we wezipelerine layyklykda
TDYIDB-nyfi bank strategiyasyny we sanly 6zgertmeler strategiyasyny kémillesdirmek boyunca
Banka yardam etmek maksady bilen, TDYIDB-nyfi hazirki yagdayyna seljerme gecirmek we
telekecilik isleri we sanly 6zgertmeler boyunca strategiyany islap tayyarlamak (gin taslama
tarapyndan «PriceWaterhouseCoopers» (PWC) kompaniyasy cekildi.

déwlet bélegine, hususy bélege, yurduf rayatlaryna berilyan goldawy gowulandyrmak Ggin
TDYIDB-na teklip edilen strategiya tutus banka degisli t¢ (3) esasy wezipani we alty (6) sany

1. Musderileri ugrukdyrmagy yokarlandyrmak we gelip gowusyan serisdelerin binyadyny
gineltmek

1.1. Dowlet sektoryna hyzmat etmegi dowam etmek we hususy korporatiw
musderiler tarapyna diwersifisirlenmek,
1.2. Bolek satuw segmentini Osdurmek,
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1.3. Satuwlara géziikdirilenn banky déretmek,

2. Amallaryn netijeliligini we dasewantliligini Upjiin etmek:
2.1. Bankyn islerini we guramagylyk gurlugyny amatly etmek
2.2. MT-ny we MT-nyr howpsuzlygyny gowulandyrmak

3. Mayanyn gurlus diiztimine gowulandyrmak

3.1. Hususy maya bilen umumy mayanyi gatnasygyny gowulandyrmak yoly bilen
maya binyadyny pugtalandyrmak.

boyunca dolandyrmak” e€sasyny kabul etmek Zerurdyr, ona layyklykda TDYIDB-nyr we isgarlerify
tagallalary goylan maksatlara layyklyk babatynda Olcener. Seyle hem “Jogapkarcilik, hasabat
bermeklik, maslahat bermek, maglumat bermek” (RACI framework) esasyna layyklykda
dolandyrmak maslahat berilyar, ona layyklykda, her bir tabsyryga sol wezipelerit amala
asgyrylmagy ugin Jogapkar isgarler berkidilyar,

Bu iki ¢emelesmanin ornasdyrylmagy, gazanylan netijelerin esasynda zdhmet hakyny
kesgitlemekde  ytgetmeleri amala  asyrmak (gin TDYIDB-nyfi  isgarlerinir; wezipe
dlizgunnamalaryna uytgetmelenriny girizilmegini talap edip biler. Bu TDYIDB-na dolandyrysy
netijeliligin has maksada gonukdirilen esasy gorkezijilerini gazanmak Ucin amala asyrmaga
mumkingilik berer. ,Maksatlar boyunca dolandyrmak* €sasy ornasdyrylanda TDYIDB-na, olary
ilerletmek Ggin zerur bolan degisli baslangyclar bilen, yokarda gérkezilen ulgamlarda ugrukdyryjy
maksatlary (Netijeliligiri esasy gorkezijileri — NEG) déretmek maslahat berilyr.

TDYDB-ny# strategiyasyny yerine yetirmekde yene bir esasy element MT-na we sanly

etdi, bu Konsepsiya Internetif tizligini we elyeterligini gowulandyrmaga we siher we oba ilatyna
sanly hyzmat etmekdaki tapawutlary aradan ayyrmaga gonukdirilendir.
«PriceWaterhouseCoopers» kompaniyasyny tarapyndan gecirilen baha bermelere layyklykda,
TDYIDB  6zunin basdeslerinii  yzyndan yetmek cin geliek yyllarda innowasiyalary we
tehnologiyalary gyssagly tertipde artdyrmaly bolar.

hyzmatynyri gifi gerimli amal modelini ornasdyrmaga hazirlikge tayyar daldir, Gi gerimli sanly
bank hyzmatyny etmegin su hasiyetnamalary bardyr: musderilerden ugur almak, dife sanly
esasda (sahamcalar bolmazdan) hyzmat etmek, doly sanlagdyrylan utgasykly telekecilik isleri,
maglumat tehnologiyalaryndan peydalanmak bilen hyzmat etmegi awtomatlagdyrmak, yokary hilli
maglumatlar babatynda seljeris serisdelerinden peydalanmak, Gpjun edijileri, mysal tgin, ,bulut*
hyzmatlary bilen Upjln edijileri g6zlemek Ugin modeller. Sonun Ucin TDYIDB-na sanly ézgertmeler
boyunca baslangyclar bilen cykys etmek teklip edilyar, olar sanly telekecilik islerinii modellerini
mundan beylak hem ésdirmek Ucin esasy déreder. By baslangyclar MT ¢ozgutlerinifi kémegi bilen
degisli derejede awtomatlasdyrmagy we bankyr esasy elementlerini gursalyp alynmagy tipjin
etmége mimkingilik berer we MT-nyAn we telekegilik-arhiterturasynyh mundan beyldk hem
6sdUrilmegi tigin berk esas doreder.

TDYIDB bilen BMGOM-ny# 2018-nji yylda amala asyrylan bilelikdaki taslamasyny® ustinlikli
netijelerini nazara almak bilen We innowasion telekegilik modelini we sanly dzgertmeleri islap

Bu taslama milli strategik maksatlara, bank isini 6sdurmegin bank onumlerinifi we hyzmatlarynyn
hilini gowulandyrmaga, téleg ulgamlaryny kamillesdirmage, bank isinif &hli derejelerinde sanly
Ozgertmelere, hususy bolegi goldamaga we maliye hasabatlylygynyn halkara standartlaryna
layyklygy Gpjiin etmage goniikdirilen uzak méhletli strategiyasyna layyk gelyar. Taslamanyn
caklerinde sanly ykdysadyyeti 6sdiirmek boyunga Konseptual resminamanyn, seyle hem BMGOM
bilen TDYIDB tarapyndan gol cekilen, Tirkmenistanda DOM-ny gazanmak {gin 6sisi



1. STRATEGIYA

Durnukly 6sus maksatlaryna (DOM) we Turkmenistanyfi Prezidentinif yurdy durmus-ykdysady
taydan 6sdirmegiri 2019-2025-nji yyllar Ucin Maksatnamasynda g6z O6Alnde tutulan milli strategik

Osdurmegif 2019-2025-nji yyllar Ugin konsepsiyasyna gollanyp we 2018-nji yylda durmusa
gecirilen «Osiig ulgamynda halkara maliyelesdirmegir elyeterligini gifieltméage yardam etmek» atly
bilelikdaki taslamada gazanylan Ustunliklere esaslanyp, Turkmenistanyn Dasary ykdysady iS
déwlet banky (TDYIDB) we Birlesen Milletler Guramasynys Osius Maksatnamasy (BMGOM)
TDYIDB-nyfi innowasion telekecilik modelini we sanly 6zgertmelerini islap tayyarlamak boyunca
hyzmatdaslygy dowam etmek maksady bilen, ,Bank ulgamynda telekegiligi alyp barmak we sanly
6zgertmeler ulgamynda goldaw bermek" atly tize taslamany ise girizyarler.

Taze taslama BMGOM bilen TDYIDB-ny#i arasynda gol gekilen, Tirkmenistanda Durnukly ésus
maksatlaryna yetmek Ucin 6stisi maliye serigdelerini jemlemek boyunca bilelikde hyzmatdaslyk
etmek barada 6zara dustnismek hakynda Ahtnamanyr duzgtnlerini durmusa gecirmek Ugin
baslandy, bu Ahtnama TDYIDB-ny# dasarky maliye serigdelerini cekmek we OsUs ulgamynda

taslamalary maliyelesdirmegi amala asyrmak (g¢in zerur bolan kuwwatyny pugtalandyrmagy
dowam etmé&ge goéniikdirilendir.

Su maksat bilen, taslamanyf céklerinde hyzmatdaslygyr asakdaky ugurlary kesgitlendi:

1. Osls ulgamynda halkara maliye serisdelerini Jemlemegi we dolandyrmagy gowulandyrmak
lgin tehniki seljeris (ekspertiza)

Addis-Abebada kabul edilen hereketler maksatnamasyna layyklykda, 0sls ulgamynda halkara
hyzmatdaslygy we serisdeleri karz almak durnukly &sisi, sol sanda DOM-ny gazanmak ucin
mohim ahmiyeti bolan maya goyum taslamalaryny maliyelesdirmekde wajyp orun tutyar. TDYIDB
halkara maliye serigdelerini  cekmek boyunca Turkmenistanyri  Hékimetinif resmi agenti
hékmiinde 6zygtyyarly karzlary we maya goyum taslamalaryny durmusa gecirmek we olara

garasylyar.

Seyle hem taslamanyn caklerinde TDYIDB-na su ugurlar boyunga goldaw berler: maliye institutlary
(MI) Ggin gegirilyan goeme tanysdyrys carelerinif materiallaryny islap tayyarlamak; geliekde
halkara agentliginden karz reytingini almak {icin reytingleri bermek isi baradaky dustinjani
gunlagdyrmak, Bu TDYIDB-na karz serigdelerin halkara bazaryna cykmak tgin kép mumkingilikleri
almaga yardam eder.

Mundan basga-da, taslamanyn caklerinde TDYIDB-na bergileri dolandyrmak, towekgelcilikleri

dolandyrmak we durli maliyelesdiris cesmelerinif; arasynda eglisikli (kompromis) ¢ézgutleri

Durnukly ésiise gonukdirilyan maliye serigdelerini  saklamak maksatlarynda  duirli maliye
gurallarynyri we gesmelerinifi amatly peydalanylysyna ayratyn Uns berler. BMGOM we TDYIDB
Ozlerinift agyk gérnup duran belli bir artykmaglyklaryny, sol sanda YOB-nyri Dolandyryjysynyr
edarasy we halkara maliyeldesdirmek boyunca hokiimet agenti hékminde hereket edyan
TDYIDB-nyf ygtyyarlyklaryny we BMGOM-nyri DOM-ny durmusa gegirmek isinde yurda goldaw
bermek ugin platforma hékmiindaki taze ornuny we onun ésitis ulgamynda taslamalary amala
asyryan ministrlikler we beyleki pudak edaralary bilen yakyn aragatnasyklaryny durnukly we
inklyuziw  6siis maksatlary Ggin halkara maliye serisdelerini is yizinde ulanmak tgin
peydalanarlar. Hususan-da, taslama maliye institutiaryndan  we ki taraplayyn  maliye
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institutlaryndan alnan gundelik grantlary we tehniki kémegi peydalanmak ucin: mimkuingilikleri
Owrener.

2. Maliye hasabatlylygynyri halkara standartlaryna layyklygyny yokarlandyrmak

2012-nji yyldan baslap TDYIDB 6zini maliye hasabatlylygyny Maliye hasabatlylygynyn halkara
standartlaryna (MHHS) layyklykda tayyarlayar. 201 4-nji yylyn iyulynda Buhgaltergilik hasaba
alnysynyni halkara standartlary boyunca genes (BHHSG) MHHS-nyr1 (IFRS) sMaliye gurallary 9
standartynyn taze gornusini tassyklady, ol 2018-nji yylyr 1-nji yanwaryndan glyje girdi. MHHS 9
standartynyn gutarnykly gérnusi maliye gurallaryny hasaba almagyn &hli tapgyrlaryny, yagny
toparlara béimegi we Gleemegi, gymmatynyn gacmagyny we hejirlemegi bir yere jemleyar we
BHHS - Maliye gurallary 39 standartyny — ykrar etmek we baha bermek — calysyar. MHHS 9
standarty bank ulgamyna &érén uly tasir eder, sebabi bu yerde maliye gurallarynyi toparlara
bolunisine dizedis girizmek talap ediler. Adatca has kép maliye gurallary bolan banklar Ozlerinde
bar bolan her bir guralys topara bélunigini Uytgéndigine we eger Uytgén bolsa nahili uytgandigine
baha bermeli bolarlar. Mundan basga-da, dap bolan ~¢ekilen yitgiler modelini* calysmak (gin
»Jarasylyan yitgiler modelinii® ornasdyrylmagy karzlasdyrylyan méhletis bitin dolwamynda karz
towekgelciliginin  derejesine tizniiksiz gaytadan baha bermeleri gecirmegi talap eder, ozalky
modelde karzlara bir gezek absolyut manyda baha berilyardi. Seyle hem bu standart hejirlemek

maksatnamasy bolan kompaniyalara tasir edyar we hejirlemek gurallaryny has elyeter etmegi
mumkin.

MHHS 9 standartyny ulanmakda TDYIDB-na goldaw bermek maksady bilen, taslamanyn
¢aklerinde TDYIDB-ny# maliye hasabatlaryny tayyarlayan we MHHS 9 standartynyn TDYIDB-nyn
isine we maliye hasabatlarynyr tayyarlanysyna edyan tasirine baha bermek (igin peydalanyan

gymmatyny we adalatly gymmatyny kesgitlemek, maliye aktiwlerini ykrar etmegi (hyzmat etmegi
dowamy etmegi, Uizniksiz gatnasmagy we s.m.) bes etmek, karzlar boyunca garasylyan yitgileri

3. Sanly 6zgertmeler tgin esas déretmek

Ykdysadyyetde sanly 6zgertmeler geljek yyllarda yurt Ggin esasy we ileri tutulyan ugur bolup
duryar. 2018-nji yylyr noyabrynda Tirkmenistanyf Hokiimeti Turkmenistanda sanly ykdysadyyeti
Osdirmegin 2019-2025-nji yyllar tcin konsepsiyasyny kabul etdit. Bank ulgamyny Osdurmegiti milli

tehnologiyalara gegirmegi g6z énunde tutyar. Mundan basga-da, TDYIDB 2018-2021-nji yyllar Ugin
telekegilik we sanly strategiyany tassyklady, ol TDYIDB bilen BMGOM-nyri bilelikdaki
taslamasynyn caklerinde .PriceWaterhouseCoopers* kompaniyasy tarapyndan tayyarlandy.

TDYIDB tutus yurt boyunca musderilerifi gin toparyna hyzmat edyén déwlet tajircilik banky bolup
duryar. Hazirki wagtda musderiler Ggin  hyzmatlar sahamcalarynn we bankomatlaryri cakli
ulgamynyn Gstiinden amala asyrylyar. Musderiler binyady hyzmat etmegin goérnisleriniti has gin
yayramagyndan peyda alyp biler, eger bankda uzak aralykdaky musderilere harajatlar
nukdaynazaryndan netijeli hyzmat emek mumkingiligi peyda bolsa, onda bu onur Ugin has amatly
bolar. Internet-banking ulgamynyn (Internetifi Gistinden bank hyzmatyny etmek) hyzmatlaryn
gymmatyny amatly eder, peydalanmagyp amatlylygyny yokarlandyrar we geografiya taydan
gursalyp alynyan ugurlary gifieltméage muUmkingilik berer. Internet-banking — bu dirie bir satuwlaryn
ugrukdyrylysyny gowulandyrmagyr amatly usuly bolman (sahamcalaryn ustunden satuwlar tcin
kép wagt gerek bolyar: satuwlary Internetifi Gstinden amala asyrmak boyunga strategiya
girdejilerin mécberini artdyrmalydyr), eysem amal ¢ykdajylaryny azaltmak tcin hem méhim gural
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bolup duryar: gysga méhletii geljekde hyzmatlaryri képusi onlayn dizgininde edilip bilner. Munur
ucin TDYIDB-nyr MT ulgamyna kép mécberde maya goyumlar gerek bolar.

Sunuri bilen baglylykda, taslamanyn caklerinde TDYIDB-nyrn MT ulgamynyry infrastrukturasyny
dowrebaplasdyrmaga goldaw berler, bu serwerleri, ulgam enjamlaryny, sahsy kompyuterleri, cap
edyan enjamlary, bankomatlary/POS teriminallary satyn almak we isif netijeliligine baha bermegin,
is stanysiyalaryny we printerleri standartlagdyrmagyn usullaryny ornasdyrmak we bankyn
bankomatlar we POS terminalllar ulgamy tgin meyilnama isldp tayyarlamak maksatlarynda MT
hyzmatlaryny etmek Ucin dasarky Gpjiin edijiler cekiler.

Mundan basga-da, taslama tarapyndan MT hyzmatlary bilen dasarky Upjun edijiler cekiler, olar
telekegiligi alyp barmak, maglumat, maglumat ulgamlary we tehnologik infrastruktura yaly esasy
ugurlar boyunca prosesleri we ulgamlary dolandyrmak babatynda TDYIDB-na MT hyzmatlaryny
yerine yetirerler. Degisli guramagylyk gurlugy bolan, hinarli we yokary derejeli MT toparyny
déretmek we 6sdirmek Ucin dasarky bilermen (bilermenler) ITIL (Information Technology
Infrastructure Library - Maglumat tehnologiyalarynyry infrastrukturasynyri kitaphanasy) 3-nji
gornusinin standart gurlusyny ornasdyrmak, MT prosesinifi modelini islap tayyarlamak we
ornasdyrmak, maglumat tehnologiyalaryny esasynda tdze dolandyrys modelini doretmek, MT
béliminde borclary we gozegcilik mehanizmlerini bélusdirmage mamkingilik beryan taze
dolandyrys mehanizmini ornasdyrmak, endikleri ésdiirmek boyunca meyilnamany we bankyni MT
béltminif zerurlyklaryna layyklykda taze isgarleri ise kabul etmek boyunca meyilnamany islap
tayyarlamak we ornasdyrmak ulgamynda TDYIDB-nyn kuwwatyny we mumKkingiliklerini
yokarlandyrar diylip garasylyar.

4. TDYIDB-nyri isgérierinir; kuwwatyny ésdiirmek we mdmekingiliklerini girieltmek

i) satuwlar we gatnasyklapry yola goymak ulgamynda endikler; ii) 6namleri osdurmek; iii) MT-nyf
howpsuzlygy; iv) kiberhowpsuzlyk; v) karz towekgelgiligni dolandyrmak: vi) bank proseslerini
kamillesdirmek; vii) taslamany dolandyrmak: viii) musderilere hyzmat etmek endikleri; ix) bank
talaplarynyn berjay edilisini Upjun etmek: X) marketing we xi) maliye seljermesi. TDYIDB-nyn
baglylykda, seminarlaryr Sanawyna strategiyany durmusa gecirmegift barsynda yiize ¢cykyan
uytgetmeleri we duzedisleri girizip bolar. TDYIDB-da isleyan isgéarlerih 60 géterimden yokary sany
zenanlar bolup duryandygyny nazara alyp, taslamanyr amala asyrylyan wagtynda zenanlaryn
okadylmagyna ayratyn iins beriler.

TDYIDB Turkmenistanyr halkara baslangyclarynda merkezi orun eyeleyan hem bolsa ol
funksional layyk getirilen balumleri we onun taryhyny gérkezyan basgancaklary bolan déwlet
banky bolup duryar. Sunu yaly guramagylyk gurlugynyt TDYTDB tarapyndan kop yyllarys
dowamynda Ustunlikli peydalanylandygyna garamazdan, bazar sertleri Uytgedi. Basdeslik
yokarlanyar. Bank ulgamyny Osdurmegin strategiyasy kamillesdirildi we musderilerif garagmalary
tytgedi. Ozgertmeler boyunca su maksatnamany durmusa gecirmage has netijeli usul bilen
girismek Ugin TDYIDB, onu# goylan maksatlara layyk gelmegini tpjin etmek maksady bilen
0zUnin guramagylyk gurlusyna Uytgetmeleri girizmek mumkingiligine seretmelidir (bu bolsa 6z
gezeginde, dolandyrysa, zahmet hakyna we s.m. tasir eder).



2016-2020-nji yyllar Osls maksatlarynda hyzmatdaglygyri carcuwaly maksatnamanyry (OMCM)
dizgunlerine layyk gelyar. OMCM ,,donor — komek alyjy* yorelgelerinde 6zara hereket etmekden
daslasylyrandygyny belleyar we durnukly 6siis ¢emelesmelerini peydalanmagyr hasabyna
gazanylyan we Tarkmenistanyn halkynyfi émranir dowamlylygyny yokarlandyrmak, saglygyny
berkitmek we hal-yagdayyny yokarlandyrmak (igin sertleri déretmage yardam edyan Osisif iki

belgili san derejesini saklamaga calysyan, girdejisinifi derejesi ortadan yokary bolan yurt bilen
hyzmatdaslygy 6sdUrmage génukdirilendir®.

we kadalar yonekeylesdirildi“ mowzukly netijanin (7) maksady amala asyrylar diylip garagylyar.
Degislilikde, OMCM-da, beylekileriri hatarynda, sol netijani we degisli DOM-ny gazanmaga yardam
etjek su strategiyalar kesgitlendi:

e «Yurduri ykdysadyyetini diwersifisirlemegi we onur uglewodorod sektoryna az derejede
esaslanyan we kép sanly is yerlerinify déredilmegini tpjtin edyan durnukly we shli zady 6z
icine alyan 6susi gazanyan bazar ykdysadyyetine gegcmegini caltlandyrmaks:

* «Hususy bélegir ginelmegine yardam etmek Ugin - makroykdysady dolandyrysy
glyclendirmek, bu bolegifi yurdun JIO-daki payy 2010-njy yyldaky 40 goterim bilen
denesdirilende 2020-nji yyla genli 70 goterime deri bolmalydyr;

* «Telekegiligi 6sdirmage we Kici we orta karhanalary gifieltmage yardam»; we

* «Bazaryn zerurlyklaryny seljermek, maglumatlary yygnamak we selierme gecirmek Ugin
endikleri 6sdirmeky.

Seyle hem taslama Turkmenistanyd Hokimeti bilen Birlesen Milletler Guramasynyi  Osiis
Maksatnamasynyn arasynda 2016-2020-niji yyllar Ggin tassyklanan Yurt boyunca maksatnamanyr
Hereketler meyilnamasynda beyan edilen ,Ozgertmeler nazaryeti“ bilen baglanysyklydyr we

»Kanunyn hokmirowanlygy we ykdysadyyeti diwersifisirlemek* 3 ileri tutulyan ugrun durmusa
gecirilmegine yardam edyar.



. NETIJELER WE HYZMATDASLYK GATNASYKLARY

Garagsylyan netijeler

Netije 1: TDYIDB-nyri maliye hasabatlarynyri MHHS bilen layyklygy (ipjiin edildi - $u careleri
gecirmek arkaly gazanylar:

1.1, MHHS 9 standartynyri talaplaryny yerine yetirmek ucin  TDYIDB-ny# maliye
hasabatlaryny 0zgertmegi amala asyrmak

1.2, MHHS 9 standartynyn maliye gurallary boyunca birnage okuw seminarlaryny
gecirmek;

1-nji netijanin gazanylysy su goérkezijilerif kOmegi bilen 6lcener:
1.1 TDYIDB-ny# 2019-njy yyl Ggin maliye hasabaty MHHS 9 standartyna layyklykda
tayyarlandy
2 TDYIDB-nyft MHHS 9 standarty 6wredilen isgarlerinir sany
.3

1
1 Okuwy gecen TDYIDB-nyh zenan isgérlerinifi sany

Netije 2: TDYIDB-nyri infrastrukturasy we isgdrleri sanly tehnologiyalara ge¢mek lgin
tayyarlandy - su careleri gecirmek arkaly gazanylar:

2.1 Dasarky Upjun ediler bilen maglumat ulgamyny we infrastrukturany dolandyrmak un
BHEApeHue B undpoBon GaHKuHr ugin MT hyzmatlaryny etmek hakynda ylalasyk baglasmak

2.2 MT dolandyrmak we tehnologiyalar ulgamynda bilimleri we tejribani alysmak
2.3 MT enjamlaryny we tehnologiyalaryny satyn almak

2-nji netijanir gazanylysy su gorkezijilerin kémegi bilen dlcener:
2.1 Okuw gegen MT boyunca isgarlerin sany
22 MT infrastrukturasy we programma Upjungiligi hazirki zaman enjamlary bilen tazelendi

Garasylyan netijeleri gazanmak tigin zerur bolan serisdeler

Yokarda sanalyp gegcilen netijeleri gazanmak maksady bilen, taslama institutlan’kompani;’ralar bilen
dasarky potrat ylalagygy esasynda yokary hinarli halkara bilermenleri cekmegi, seyle hem ayratyn
genesgcileri cekmegi géz 6Mtinde tutyar. Cekilen bilermenlerity bank isi, maliye, telekecilik we OsUs

sebitinde is tejribesi we Tlrkmenistanda degisli gursaw barada gowy bilimleri bolmalydyr, seyle

Hyzmatdaslyk gatnagyklary

Taslamany durmusa gecirmegin barsynda BMGOM we TDYIDB Merkezi bank, Maliye we
ykdysadyyet ministrligi we Tlrkmenistanyn tajircilik banklary, seyle hem Buitindiinya banky,
Yewropanyr Tazelenis we 6siis banky we Aziya Osiis banky yaly Turkmenistanyn bank we maliye



sektoryny &ésdirmek ulgamynda islerini amala asyryan halkara maliye guramalary bilen
hyzmatdaslyk gatnasyklaryny yola goyarlar.

BMGOM bilen TDYIDB-nyfi arasynda gatnasyklaryn 6smegi - su taslamanyn garasylyan netijesi —
BMGOM, déwletif maliye edaralary bilen halkara maliye institutlarynyrs, hususan-da, Yslam Osls
bankynyri (YOB) arasynda gatnasyklary pugtalandyrmaga gosant bolar diylip gaklanylyar.
Strategik esasda hyzmatdaglygy héweslendirmegin, 6z gezeginde, taslamanyn garasylyan netijesi
hem bolup duryandygy sebapli, taslama U¢ taraplayyn hyzmatdaslygy (Tirkmenistan bilen YOB-
nyfi we BMGOM-ny# arasynda) 6sdlirmage yardam eder.



(o)

[ jeqesey epeseq
jeqesey epeiseq ASieq uibauidoh ASieq uibswdob
esnuunp Aueweyse) ueuepeffe} e$nuunp Aues uusjusuueuny esunfoq
uepufdeie; ueleusw ufuewese; oz - 0z 8102 MOA Aueweyse | LN usdeb mnxo epuusf § |z
Jegesey epeseq
jeqesey epeieq ASieq uibsuLiseb ASieq uibsuuibeb Ipusjeze) usiq Arejwelus
esnuunp Auewejse; ueueueffe; eSnuunp | uewez puizey 1BSunfdn ewweibord
uepufdere)y uslousw ufuewejse emey emeH 810¢ 0 Aueweyse | om Aseuminynisenur | 2z Apjhuepeife)
jeqesey epeieq udn yewdab erefefibojouys)
jeqesey epeseq ASieq uibauudab ASieq  wibswuideb Alues uapeb$ am
esnuunp Aueweyse; ueuepeffe; es$nuunp Aues uusjusuueuny edunfoq Aseinpinnseyur uAu-ggiagL
uepuAdesey usfousw ufuewejse | Z Z - 8102 NOA Aueweise | 1N usdab mmyo epunA Aieseq |z Z alnau Aalyy
Jeqesey epeieq
ASieq  wibauuideb Aues
esnuunp uiuLelpbS1 uadeb mnyo edunfoq
S G -] s8Loe H0A Auewejse) | Auepues 6 SHHW uAu-gaiaaL 'L
jeqesey epeseq IpIpa unldn ABApALe)
jeqesey epeieq ASieq uibswndsh ASieq wbswibeb Apuepieffe) epyApififer eufuepuers BU-SHHIN ufufiepeqesey
e$nuunp Auewe;se; ueuepeffe} esnuunp 6 SHHW Ajeqesey afijew afiew wAu-gqiAqL
uepufdese) uelousw ufuewejse; L - ! 8102 0 Auewejse udn 1AL Alu-6L0Z UAU-gaIAQL L) L afnau Ayihyy
(4 L
ApyAuseing 1AA 1AA KA | ihizexago
HIMINISTIDONIMOL
IM AEVYTINSN NADVINVNOAA dITUrIZIMHE0D HVILYINNIOVIN IS3INS3H
AYVILYINNTOVIA NAAVILVYSMVYIN SAONVY1Svg LVINNTOVIN IHITrZINYOO IriLaN d3T3ICILIN NVATASYHYD
:(1aquinN j93lo1g SY1V) 1sibjaq am Ape ufuewe|se]

mepjob epufwebin Jajalpabzo Ajues am yewueq dAje (Biidayajey spuid yueg

‘IplUipSalfeyauoh Jejepey am Jeq sejefibejens uedpa wepiek abiidunidn

‘Aseweujifow sspesaioH udn JelAK 0202-9102 WHL-ONG BWSaS |
us|iq $1 miznfpjus usiiq Ajof yewspisyisiemip Apnuinp nakApesApya
:(43)) alyau yAjese yhueuen uepufseweuyifaw yiBajens uku-opg

Aues ukiejeweliesyew edunfoq yauwunpso A
zayu06 ukfepesyew am KiegewniBew 546ue|s

‘uajiq yewsob oyl

-MOX epues |05 ‘uAufiejeweujes

Mew ugas am uAfepepnd 1e|mop 1516ap SbeLWaIsISIemIp 113ARPESADYA ‘us|uipxnuob eufie5ABuelSeq beuks aze |
eq ‘Haifizex06 uuejeliyau AxsAye ‘Ajek 1Siizoxlob epufsesiLiew ukufseweuiesyew edunfoq unA uAu-9ng

'L ®l}eN 0202-9102 ddd IWNML-OWg Bwsad

PIIPSeIfedauok Jelepey am Jeq JejeAibajens UeApa Wepiek abiiSunidn usiq STMZNApiur ualiq Ajok YeLapisisIamip Apjn winp nafApesfpy A
:aljeu Ayafye uek|Aseieb

‘Alef 15ipzexyi06 epufsesujew ufuhseweujesyew edunfoq pny ufu-ong

ASNTAND NWFTAFLAN Al




bl

"1ApAjew)AselelA uisn

ABWzod usfelesusw uejlieyAS aznk IENENETET
uABA|ASSeqioh am JApAlewAseeyejsew

dAuje ese uepuAde.e) 1Ssuag

Bwejse | y$ipibaug jedey sey uepAyepueinin
apunuo zob am Isi|ye uusjejesaw 1516ap )i

¥82ab 11q epjAA 1y

Jipllewidab 16awiaq UAS uos uepueuejwele) ewe|se} udn Jewse|jjeye|sew
dle ere Aiepedes ueupe uejlq efuoypne SiIBep om yawupsa|iiw
wuseleu uAuewese) ap-way uspipdupiwnw udn yswyeulb am yeuw|e
dedin6 Asepjedes ueuje 1$susg ewejse) -isjuiSeb yawieq ufs 1uspIBAzA
Buwejse} udn yowjeses euAseweupfsw AL doy uusi$| ‘uang Apesyew
fouwe unfdn juiBswinznp A¥Axey unelnAq epukwemop unng uIunImep
uefjfiAse ejewe ukuewejse; em yaueq Byeq auusjelysu uAbeuwusse eewe
Auewe|se) (1ISauso) ewejse | AuBef) 1wziueysw uABeuwudpuejop Auewejse |

—

(15auag ewejse] )
youuaq ufs ewejse|

(1eqesey
iifsjwal) epufifye
ukueweyse) am AL Joy

‘Ieje auld) zg Alejjeqesey |ye ueuejieAde} spinmop n$ edunfoq
Nowsg uhs sm yeuuaq eyeq am Auhleuinz ususjeze) uLspIidabyamo)
‘opyilellq  udjiq  Jgjeued  BAunfoq yowupss|ueh  uusieeu  ‘Auhs
edebsAB uuibunfes YAAA uiugy uhueweise) ‘Aiepewnibew Axepeleq ASieq
uis uehzexiob Aisjaljau uejhuezeb epufjeqeq ABApiARe| elepesyew yAere
SAIAL ususinBsay uepdejsep apuisalesap Jsjsliiou ifsjwal am Isjieq esejdele)
uefueyAzA6 Asesa em auiousg Buwejse]| jeqesey epeieq ASieq wig)

jewn|Gew
epeJeq Ad1eq uibawaiSoh
eSnwunp Auewe|se)

“1ejAuejepfad udn yowzuib
Sipaznp  euksepnbn uwst em ueihSepeyesew

diue e uepuddere} |Ssusg ewe|se| 1§ 13y epuew)oq yj
Yy am Jepedes ‘lapyiidjeBsemo) “lepewn|bew edunfoq uspeyalay Buuojuow ye udn seuuexAs uspnbzod ApiASAueiAo uepejAeb eunsbn i)
Axepeleq SIIDEYS aulal uAuewejse|

“ewepefhe; Auhs ppadl eiepye) am elepewn|bew

yawzLib
§ipeznp am yowyouas

“JejAueiepfad udn yauia

Inqey uapnbzod AyAsAue)ho epuliepesyew
Aeuwnhpueinmob uuayiizexiob uABew.ifse ejewe
Auewe|se) am sojipalas uepuAdeie) ABA|ASSeqioh
uAuewe|sey eukieidese) yesmob am (154ng

IAA oy

"18|1eq eyeq epufieqeq ABApApiALe
euligjuepuels |y UAU-NOOING  uBn  yewueyAs uepnbzed  Apikshuelho
apuisafaiap yAlASSeqioh uayq Apesyew fewfpueinmob Aueweise; am uisn
YowspiBsay Auliejdese) yesmob am I134n6 ukuewejse} auy ufuewe|se |

Belieq AyjAL
J8y auljiy uhuewe|se|

efjAuejepAad uidn yewis |ngey IuHaINbzod
ApiASAuelho uABAkSSeqioh am Jefufje dAjesinb
uepufdeie} liedo; uhuewejse} sepjedes 115162

IAK 1oy epuewoq y|

"lejog dnSob ewejse)
ns am dAe uepsejSepjewzAy om Uepiejeweise} najheq Aejo ‘ep-ebseq
uepuniy Jeuje dAjeSinB |uepibAzA sepedes em aqule) Alliegapuo ‘sejuipg

YowuaiImQ

“1eAjipaioh
ual$| Aleuinz sepyysjebyaimoy udn yawys uhs
a19[a1ed us|ib am aiapijabyemo) uejhieyhs
9znA “1efjniob ssjp.ed edunfoq Newihpuejop

_mz_u_mmxmao_ am tefuapibsay uepukdele)
ABAIASSeq|0L UAURWESE) atapiid|abyame |

apyafued Joy

18|u13ab epyApARe| auus|unbznp e3unfoq yewi3ab

Lappne usjiq Apesyew sewuApuelop uuspiSiebyeme) akiew uAu-pnoong
Aiejbepeq ypny “iefje suidl zo Aukiejeweuifow sm uuajaied Bunonuow
yaluliq diipa dejey epyApyAke eukiejuepuels eAibojoys am snuwung
uAu-WOOINg Ng Mewse N156azob elejo am yawsa)Bsay Lajeyalay edunfoq
yeuufpuejop uapyidjebyema) usyiq Yewuelepfad Aukjeuinz sapidjebyemo |
Yawa()ibsay

uapdebyame) yAue yaljiq dAjes dmoy eukbewAuezeb uusjalyeu usua|jeg

jyewsApuejop
Hapidebyome)
am yeunhse
ejewe Buryiuopy

‘18ipases uepukdele) ABAKISeqiof
uAuewese) gjasaw NQq epuo ‘esjoq uelieq |efey
Sey uepAyepue|niny spunuo zob yi$ipibaug Jeb3

‘apJnmop uefjipas deje)
udn Jojeyipul nq oy
ep-ef opyeligd oy

Is|usljes am tejeubAX uBdn yawiaq

eyeq abysipibaug epewe|se; apyjisibap euAsAjhuezed uusialyau iffejwal
uejAsele|A sejewnibew Axepeleq 1S1unaA suuah uhuewe)se) epufieqeq
ABApiAfel eulieporeyipu uusjelijou epuASnynG uuarepsuas em yusjelieN

yawje ufs abSipibauo

epyewuezeb usjalioN

1asay uefjASeieq

AMuifsinmog

1esyen

&1 e3unfoq mw_hou_:os_|l_

JNIWYIE VHVE IMm ONROLINOW

A




¢l

[ [BUILLIB) 88 | $+ESIA
628+ mewebz, o
G.$+Wepez.01.05¢s.
Aejflepyhd 10A . Yewsz|bsq
g9ge) 00017 v_hwm_M; uajiq hm_mo%m:oa Jﬂhmwmn
Epuirey yawie uliepewzAy |y
unb 0z x uswi Ammmﬁﬂ _ urbn seuuApuelop Aueinpiniselul ApiAueyefifey udn
>mmcwm e emmmawm; —— om AuAwebin jewniBepy 1z | Sowdeb elejefibojouys) Ajues napebs)
leyeisew  eseyey nowmioH | esexjey ueksrst | om Aseinpinaiselul uAu-gaiAaL
000¥2 00214 | vAueisiuauwnyng epufwedin |y Z alau AuAyy
r usjiq yewsob ‘o, ‘Aukiejhlepyh>
{ uidn Amep|ob S$A1fpuejop
2680 Awnwn ‘L afigeu  Axyafye ‘wap
; %, ‘1eiklepyAd
5192 0015/ udn Amepjob  $fifApuejop Awnwn
11288 ’ L sleu AHphye wer
KiejlepyAd jewy
05/ 00S¥Z ‘00£9
(Re
€« UsWeuny z,00014)
Aseyeq uAufiepewzAy
Jeyejsew oA nawnoH :
0009 00€L. | wAueisiuaununy | ASjeyejsew (1IN
|eulwia) gg | $+esiA
62+ meuebl,05z1%
+0€.0528.AuejAlepyAd
I0A
2968 00912
i (0528 x
unb pg x uswieuny 1) yeuuise ejewe o
Aseyeq ukulepewzAy 1Bawpsbzg Aukiepeqesey afijew A ..._n_u:um upfdn mmm_xmmm\_ﬂ EU-SHHIN
leyejsew  eueyey nawNyoH uAu-8QIAQL UIdD yewunas sunak YAuhiepeqesey afilew uAu-ggiAaL
00s2z 00Zt. | vAuejsiusunung | uedsye eleyjey Auksejdele) uAukpepuels 6 SHHN || | alpeu Apuhyy
(epuiiejjop e
IS
w@& Auefeq ABzek unsinig Siphion oop; deiey By | uede | edz | 15
uagdow |ng aeydeBop . .
alejyow
It 1olnfq usjipSajnhap :g__(:wwm_mw::::nu Jaja1ed uajuipsafap 1210Mnou ue|Aseien

6L0Z°ZL°LE — 6L0Z°0L°LO :ISBUaS
ASYWVNTIAIW S| YATIAA  IA




€l

ABew|fifpuejoq uhuewejse |

9156 Awnwn
00¢ 0062, Jepez uekjfuein epesepg
0001 00vzZL Jaulalul am yASeujebely
(e c.c128
X (%S1) 1si5xewoy 'Ae
€ X 655'2$ AsAdSeqioh Axey jowyez uuaeBs|
uhuewelse] ) llawnyoH ifauaw
91€8 | ey jewyez oopi/ | ukueysiusunun) uAuewese |
....... us|iq yewsob o, ‘KukiehlepyAd
uidn Amepjob S$A1fpuejop
60085 Awnwn ‘z sljeu Ayihye ‘lwepr
%, 'IelATepyAS
245 00164 udn Amepjob  $fihpuejop Awnwn
00001 Aseweujesyepy $nsQ uku-og wer
898hp Uajapsuas unawmieH ueple|o
898ps :Z aljeu JApihye ‘jwap
AejAlepyAs
0001 IEWY 00S¥.L ‘00EH9
WepeQz ,I9|ISaNGS+
gl9g.1%awnle) z+unb
S.(Arepfiey tefjssuey)
01$+(mns)zg+(eyeu
1zZipunB)
FZ$+(awsayese
8J0%)0 1§, Wepe 0c
HEHBUIWSS 1 JEpMmQ sewshje aqule; om
8lig EO ga %omhmm_m usjwig epuAwebin JejefiBojouys) am
I +ESIA Apue|o; Awebin yu :
e S Heuwuhpuelop epuhwebin yueg z'z
0lg+meuwebl,glz)
$+6.0629.Mellepyfd
10A
289¢ 00912
(009%,unb
L X usuueuny })
Aseyeq ukuliepewzAy
jeye|sew eleyjeHq
00cy 00ZLL Woong vadsye eseyjeH
(0001$.4e

0009

C. usweuny 2)
Aseyeq ufufiepewzAy
Jeyejsew TEYN

00€LL




145

ABew)fifpuejop
uAueweses Awnwn

%/ '1ejflepyhd
udn AmepjoB S§kikpuejop Awnwpn

998 00154




Gl

ukejefiBojouys) am uhsejwelus |y
udn 16awzib wibupjueq Ajues ¢z

MewsA|e

aqule am usjuwiiq epufwedin
lejefiBojouys) am yewufpuejop
LN epufweBin yueg z'z

Jewse|beg

$hSerelf uaqg efdienod Ayesep
epuidey yawja ulepewzAy |
uidn yewhpuejop Aueinpinnsesyur
om fuAwebin jewn|Beyy |z

AplAuepeffe) uidn

owdaeb eiejefibojouys) Aues uaebs
am Aseinpinnseyur uAu-gqiAdL

g aljau Axuhyy

| Awnwn ‘L afeu Ayihye ‘usep

usjiq yewsob ‘o7 "Kukie|ATepyAS
uidn Amepjob §fihpuejop

%/ "Ie|klepyA3 |
uidn AmepjoB §Aipuejop Awnwn

11 8lgau Hpkyy qwep

| mnjo adeunq edunkoq Aie|einb

Nowuidsb Aufiejieulwas

oflew  uAukuepuels § SHHW 1L

IpIipa unldn ABApALe| BU-SHHIN
vhuhieneqesey ofifew uAu-ggiaqL
| aljau Aahyy

Kejwelus lawimoH uefe|s
000051 00vz. | uAueisiusunung | epukwebin |y
Aseyeq
MnYo 000Z$ .wepegz
Helleuiwas u Jemmyo
000 00452
(leuiuisy ggg+esia
00L$+ sjadg
0/$+unbg, 6623, Wepe Adeyeisew |
2)  Meifepyfd  jop newInyoH uefa)§|
995+ 00912 | WAuesiusunyng | epufwebin |y
(00018.4e
Zle Usuueuny 7)
Aseyeq uhukiepewziy
jeye|sew V)N
000¥Z 00€12
[BUILLIB) G §+ESIA
628+ meujebe,o
0.$+Wepez,01.0629.
Kie)Alepy£S IOA
20s0z 00912
(0098 x
unb og¢ x usuueuny z)
Aseyeq ukuliepewszAy AS5eye|sew
leyejsew eJejeH awnmyoH uehalsi |
0009¢ 002i. | whueysiusuning | epukwebin |y
0lvze
0.1 00162
0001z
fejAlepyid
000} | lewy  (00S¥. ‘00Eb9
MM{O € WEPE GZ
JelBUIWSS M IEMNYO
0000} 0052
(meujeb g, wepe
1 :AsejAlepyAS IOA awmoH
00001 00912 | uhuersiusunung | padsys eresjey
(epufuejjop Sab
sav) Auefaq ABzef unalnfg wt_wwww%&__mi detey Sy | uede | uedz | ued
usgdow |nd apydebop eReTow
F 10[nfq uajuipsayhap :mm__.___mwm_um_._:::n

J9j21e5 UajuIpsa|ifepy

J912Mou uef|héesen

0202°ZL°LE — 0202°LO°LO :1Seuas




¥ 000002

oogzs

L0v0¥
£v9Z 00152
v9L.¢
005 00SZ.
000% 00¥2.
(Rezi.cres
X (%G1) Istdyowoy ‘Ae
Cl X 6552$ AsAdseqof
ufueweyse] ) lawnyoH
v9Zee | Afey jewyez oovis | ukueisiuswng
£V6LIY
6/80¢ 001G/
8901t
KiejAlepyAs
000Z IBWY 00S¥/ ‘00£#9
1Bidunidn ewweiboig

efiuedwoy |

9l

ABewyfihpuejop
uAuewe|se Awnwn

%Z '1e|AlepyAd
Ameplob  $Mihpuejop Awnwin

Awnwn

lejez uef|fuejn epeiepg

Jaulajul am yhseujebery

Aey Jewyez yusebs)

ABewfifpuejog uAuewese |

uajiq yewsob ‘o) s ‘Aufie|fTepy k5

uidn Amepjob S$Aufpuejop
Awnwn ‘z sfgsu  Axshye ‘lwap
%l JelklepyA3

| udn  AmepjoB  §Aikpuejop Awnwn

1z elnau hyy qwep

ABewudje ukes

wbidunlidn ewwelboid ap-way




VII.  GurLUS DUZUMI WE DOLANDYRYS MEHANIZMLERI

Taslama Milli yerine yetiris mehanizmini peydalanmak bilen amala agyrylar. Taslamany durmusa
gecirmek boyunca milli hyzmatdas hékmiinde Tlrkmenistanyri Dasary ykdysady is déwlet banky
(TDYIDB) taslamany durmusa gecirmegift ahli jahtlerine g6zeggiligi amalap asyrar. TDYIDB
Taslamanyri milli utgasdyryjysy (TMU) hékmiinde uly isgéri bellar, ol taslamanyn yerine yetirilisine
gozeggiligifh amala asyrylysy Ugin esasy jogapkéar adam bolar.

Taslamany umumy dolandyrmak Taslama Genesi tarapyndan amala asyrylar, onun diztmine
TDYII;_)B we BMGOM girer. Taslamany milli utgasdyryjy (TMU) Taslama Genesinin baslygy bolar,
BMGOM &hli dususyklary guramaga we dolandyrmaga hem-de beyleki gérntisde maglumatlary

halatynda TMU gosmaca yygnaklary cagyryp biler. Taslama Genesi Taslama umumy yolbasgylygy
amala asyryar we onun baslanmagy, ugry, ona syn berilmegi we gutarnykly yapylmagy Ugin
Jogapkareilik gekyar. Taslamanyn caklerinde Geres yokary yolbascy edara bolup duryar. Ol zerur
bolan &hli serisdelerirs boltnip  berilmegini Upjun edyar, taslamanyn caklerindaki islendik
konfliktlerde kazynyr ornunda cykys edyadr ya-da taslama bilen taslamanyr hereket edyan
¢ygrynyn dasyndaky islendik taraplaryn arasynda yuze g¢ykan ol ya-da beyleki meseleleri ¢c6zmek
boyunca geplesikleri alyp baryar,

BMGOM Taslama Geriesi tarapyndan makullanan meyilnamalara layyklykda, taslamany
dolandyrmakda we onu hilini Upjun etmekde TDYIDB-na gosular. BMGOM-ny# taslama boyunca
isinift kop bélegi Asgabatda Yurt edara binasynyri binyadynda, BMGOM-nyi Hemiselik wekilinif

asyrylar.

Taslamanyn glindelik amallary taslamanyn Menejeri tarapyndan amala asyrylar, ol halkara we milli
bilermenlerin we assissent isgérlerin isine yolbascylyk eder. Taslamanyf isgarleri taslama
boyunca su Taslama Resminamasynda goz onunde tutulan isin we Taslama Genesi tarapyndan
makullanan islendik Uytgetmelerii  amala asyrylmagy (gin jogapkargilik cekerler. Taslama
Genesinifl her yygnagyna taslamanyr menejeri taslama isi boyunca igleriry barsy barada hasabat
tayyarlayar, hasabata sonky gazanylan Ustlnlikler, towekgelgilikler we onur netijelerini
yenillesdirmiek boyunca teklip edilyan careler gosulyar. Taslamanyfi menejeri, su taslama boyunca
gol cekilen resminamalaryn talaplaryna layyklykda, BMGOM we Hoklmet Ugin talap edilyan &nli
yyllyk hasabatlaryp tayyarlanmagy ticin hem jogapkarcilik cekyar. Kémek bermek hakynda
standart binyatlyk ylalasygy Ill maddasyna layyklykda, menejer TDYIDB-nyr jaylarynda islar.

Taslama anyk taslama islerini durmusa gecirmek Ucin bilermenleri, sol sanda uzak mohlet bilen
milli gerfescini we gysga mohlet bilen halkara bilermenlerini ceker. BMGOM-nyr sebitdaki
merkezinin hundrmenleri hem taslama isine goldaw bermage cekiler. Taslama bilermenlerin
cykdajylaryny ceker.

BMGOM-nyr yurtdaky edarasyny isgérleri taslama boyunga &hli administratiw isleri, sol sanda
logistika we is yoretmek boyunca igleri amala asyrmaga taslama yardam ederler. Mundan basga-
da, yurtdaky edara belli bir administratiw wezipeleri (mysal tgin, satyn almalary we maliyani
dolandyrmagy) amala asyrmakda Hokiimete administratiw goldawy Upjin eder. Sonky wezipeler
bilen bagly harajatlar boyunga, ,Ayratyn dizgunler atly 1-nji gosundyda gérkezilen sertlere
layyklykda, Géni Taslama Harajatlary maddasy boyunca hasap berler.

17



_______________

Taslama genesi

Hili kepillen

[BMGOM]

Benefisiar Hyzmatlary (ipjiin edili
[TDYIDB] [BMGOM]
diriji
Taslamanyn Administratiw
menejeri isgarler

|

Uzak méhletli esasda
¢ekilen maslahatgy

Potratcy kompaniyalar

Gysga méhletli esasda
¢ekilen bilermenler,
genesciler

18




VIIl. HUuKUK KONTEKSTI WE TOWEKGELGILIKLERI DOLANDYRMAK

Su taslama resminamasy, Turkmenistanyf Hokimeti bilenn BMGOM-nyri arasynda 1993-nji yylyr
5-nji oktyabrynda gol cekilen Kémek bermek hakynda standart binyatlyk ylalasygyf 1-nji
maddasynda gorkezilisi yaly, gural bolmalydyr. Binyatlyk ylalasykdaky ,Yerine yetiriji agentlige*
salgylanmalaryr ahlisi ,Durmusa gecirmek boyunca hyzmatdasa“ salgylanmalar hasap ediler.

Su taslama Turkmenistanyn Dasary ykdysady is dowlet banky, yagny ,Durmusa gecirmek
boyunga hyzmatdas* tarapyndan onuii maliye yagdayyna, kadalaryna, usullaryna we dizgin-
tertibine layyklykda, dife olaryr BMGOM-nyfi Maliye dzgUnlerinifi we kadalarynyn yérelgelerine
garsy gelmeyan yagdayynda amala agyrylar. Durmusa gegirmek boyunca hyzmatdasyn maliye
dolandyrysynyn bahalaryrt amatly gatnasygyny, adalatlylygy, ak yurekliligi, aydyrlygy we netijeli
halkara baslesigini tpjin etmek Ugin talap edilyan gollanmany bermeyan yagdayynda BMGOM-
nyi maliye dolandyrysyny ulanmaly bolar.

Toéwekgelgilikleri dolandyrmagyn standartlary

1. Binyatlyk ylalagygyn IlI madasyna layyklykda, Durmusa gecirmek boyunca hyzmatdasyf, onuf
isgarlerinifi we emlaginin, seyle hem BMGOM-ny# onun ygtyyaryndaky eml&gini goralmagy we
howpsuzlygy Ugin jogapkarcilik Durmusa gegirmek boyunca hyzmatdasyn Ustine dusyar. Sunun
bilen baglylykda, Durmusa gecirmek boyunca hyzmatdas sulara borglydyr:

a) taslamanyn yerine yetirilydn yurdunda howpsuzlyk boyunca yagdayy nazara almak bilen,
howpsuzlyk boyunca degisli meyilnamany isl&p tayyarlamak we berjay etmek;

b) Durmusa gegirmek boyunca hyzmatdasyn howpsuzlygy boyunga ahli towekgelcilikleri we
borglary 6z Uistiine almak we howpsuzlyk boyunca meyilnamany doly amala asyrmak.

2. BMGOM sunufi yaly meyilnamanyn bardygyny barlamak we zerur bolan yagdayynda
meyilnama Uytgetme girizmegi teklip etmek hukugyny 6zinde saklap galyar. Su yerde goz 6nunde
tutulan talaplara layyklykda, howpsuzlygy tpjun etmegin degisli meyilnamasynys bolmazlygyna
ya-da onun yerine yetriimezligine su Taslama Resminamasynyri caklerinde Durmusa gecirmek
boyunca hyzmatdasyn borglarynyn bozulmagy hékmiinde serediler.

3. Durmusa gecirmek boyunca hyzmatdas Taslama Resminamasyna layyklykda alynyan
serigdelerinl hi¢ bir béleginiri terrorgylyk bilen baglanysykly ayry-ayry adamlary ya-da guramalary
goldamak (gin peydalanylmajakdygyny we su ylalasyk boyunca BMGOM tarapyndan berilyan
islendik pul mécberini alyanlaryri Howpsuzlyk Genesinin 1267 (1999) belgili rezolyusiya layyklykda
doredilen Komitetinii sanawyna gosulmandygyny kepillendirmek Ugin oylanysykly ahli tagallalary
etmage ylalasyar. Gorkezilen sanawy su salgyda tapyp bolar:
http:;’fwww.un.orc;fscfcommitteesﬂ26?!aq sanctions list.shtml. Bu dizglin  su  Taslama
Resminamasy boyunca baglagylyan ahli kémekgi potratcylyk sertnamalaryna ya-da ylalasyklaryna
gosulmalydyr.

4. BMGOM-nyn Maksatnamalaryna, Amal Yérelgelerine we Dlzgunlerine layyklykda, durmus we
ekologiya durnuklylygy BMGOM-ny# Durmus we ekologiya standartlaryny
(http://www.undp.org/ses) we degisli Hasabata degislilik mehanizmini (http://www.undp.org/secu-
srm) ulanmak yoly bilen gowulandyrylyp bilner.

5. Durmusa gecirmek boyunca hyzmatdas sulary yerine yetirmelidir: (a) taslamanyr we
maksatnamanyn ¢aklerindaki careleri BMGOM-nyr Durmus we ekologiya standartlaryna
layyklykda yerine yetirmeli, (b) su standartlary berjay etmek maksady bilen, taslama we
maksatnama tgin tayyarlanan towekgelcilikleri dolandyrmak we olaryn netijelerini yenillesdirmek
meyilnamasyny amala asyrmaly we (g¢) &ahli meselelere we Hasabata degislilik mehanizminin
Ustlinden gelip gowsan sikayatlara konstruktiw we 0z wagtynda seretmeli we ¢cézmeli. BMGOM
ahli bilelesikler we taslamanyn beylekiy gyzyklanyan taraplarynyi Hasabata degislilik mehanizmi
barada maglumatlary almaklary Ugin sert déretmage we maglumatlary olar Ugin elyeter etmage
calsar.

6. Taslama Resminamasyna gol ceken ahli taraplar maksatnamanyr ya-da taslamanyn caklerinde
ol ya-da beyleki borgnamalaryh yerine yetiriligine baha bermek ya-da BMGOM-nyn Durmus we
ekologiya standartlarynyf berjay edilisine baha bermek boyunca islendik ¢areler amala asyrylanda
ak yirekden hyzmatdaslyk etmelidirler. Bu taslamanyn amala asyrylyan vyerlerinif elyeter

bolmagyny, seyle hem degisli isgarlerin, maglumatlaryr we resminamalaryn elyeter bolmagyny 6z
icine alyar.
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IX. AYRATYN DUZGUNLER

-

Turkmenistanyn Hokumeti bilen BMGOM-nyn arasynda 2016-njy yylyf 22-nji iyunynda
baglasylan Bilelikde maliyelesdirmek hakynda ylalagygyi  duzgunlerine layyklykda,
Turkmenistanys Dasary ykdysady is déwlet banky su resminamany durmusa gegirmek Ugin
633,903.00 (alty yiz otuz Ue mar dokuz yiiz tic) amerikan dollary mégberinde gatang berer, bu
pul mégberi asakdaky sertlere layyklykda BMGOM-ny# hasabyna geciriler.

TDYIDB, téleglerin asakda gorkezilen tertibine layyklykda, manat ekwiwalentinde 316,951.50
(Ug yuz on alty mif dokuz yUz elli bir dollar we elli) amerikan dollary moécberindaki gatanjy
BMGOM-nyn Tarkmenistandaky wekilhanasynyrn  Tirkmen-tiirk tajircilik bankyndaky manat
hasabyna gegirer, hasaplasyk hasaby 23203934273168502583000:

Téleglerin tertibi Pul mécberi
20.10.2019 49,541.50 amerikan dollary
10.01.2020 267,410.00 amerikan dollary

TDYIDB, tolegleriti asakda gorkezilen tertibine layyklykda, dollar ekwiwalentinde 316,951.50
(U¢ yuz on alty muf dokuz yuz elli bir dollar we elli) moégberindaki gatanjy BMGOM-nyri
Citibank N.A, 111 Wallstreet New York, NY 10043, account no. 36349562 and details: SWIFT
no.CITIUS33, ABA no. 021000089

Toleglerin tertibi Pul mégberi
20.10.2019 49,541.50 amerikan dollary
10.01.2020 267,410.00 amerikan dollary

ABS-nyn dollaryndan basga pulda gegirilen yagdayynda bu télegir moégberi BMG-ny# gecirilen
serisdelerii  kabul edilen senesindaki calsyk hummetini  peydalanmak yoly  bilen
kesgitlenmelidir. BMGOM tarapyndan serisdeler doly o6zlesdirilmanka BMG-nyn salsyk
himmeti Uytgén mahalynda galan serigdelerii gymmatyna, degisilikde, gaytadan baha berler.
Sunun yaly yagdayda galan serigdeleriry balansynda yitginifi bolandygy kesgitlense, BMGOM
Hokimet tarapyndan gosmaca maliyelesdirmek mumkingiligi barada Hoékumete habar beryar.
Gosmaca maliyelesdirmegifh  mumkin bolmadyk yagdayynda, su Ylalasygyn caklerinde
Hereketler Meyilnamasyna goldaw bermek BMGOM tarapyndan kemeldilip, sona goylup ya-da
bes edlilip bilner.

Toleglerin yokarda getirilen tertibi toleglerii meyillesdirilen careler gegirilip baslanmazyndan &#
amala asyrylmalydygy baradaky talaby hasaba almak bilen dizildi. Bu tertibe taslamany
durmusa gegirmegirn barsyna layyklykda Gytgetmeler girizilip bilner.

BMGOM taslamany durmusa gecirmegin maksatlaryna géniikdirilen Gatanjy 6zinif hereket
edyan kadalaryna, duzgunlerine, syyasatyna, BMGOM-nyr dizgun-tertibine  we
direktiwalaryna, sol sanda, hususan-da, BMGOM-ny#a Yerine Yetiriji Gernesi tarapyndan nesir
edilen Maliye kadalaryna layyklykda alyar, dolandyryar we peydalanyar.

BMGOM carelerin durmusa gegirilisi we taslamanyfi maliye serisdelerini peydalanysy
baradaky hasabaty, yokarda gérkezilen, 2016-njy yylyn 22-nji iyunynda gol cekilen, Bilelikde
maliyelesdirmek hakynda ylalasygyi 4-nji maddasyna layyklykda, TDYIDB-na beryar. Ahli
maliye hasaplary we hasabatlar ABS-nyi dollarynda gérkezilmelidir.

Eger cykdajylaryri  ya-da borgnamalaryn garasylmadyk yerden (himmetsizlenme
yagdaylarynyn, puluft hummetiniri Uytgemeginii ya-da 6ninden gortlmedik yagdaylary
netijesinde) yokarlanmagyna garasylyan ya-da bu bolup gecen bolsa, onda BMGOM zerur
bolan geljekki maliyelesdirmegi beyan edyan gosmaca c¢ykdajy sanawyny 6z wagtynda
Hokimete bermelidir. Hékumet talap edilyan gosmaca serisdelerifi alynmagy ticin mumkin
bolan ahli ¢careleri gormelidir.

Eger yokarda gérkezilen télegler toleglerin tertibine layyklykda alynmadyk we taslamany
durmusa gecirmegin barsynda gosmaca méhletde Hokimet ya-da beyleki cesmeler
tarapyndan gelip gowusmayan bolsa, onda BMGOM su Ylalasygyn caklerinde taslama Uein
berilyan kémegi azaldyp, togtadyp ya-da bes edip biler.
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10. Gatanja degisli goterimlerden gelip gowusyan girdejilerifi  &hlisi BMGOM-nyry hasabyna
geciriimelidir we BMGOM-nyri bellenen dizgln-tertibine layyklykda peydalanylmalydyr.

BMGOM-ny# Yerine yetirji geriesinif ¢cozgutlerine we direktiwalaryna layyklykda:
Gatanja su harajatlar degisli edilmelidir:

(a) BMGOM-ny# stab-kwartirasy we yurtdaky edarasy tarapyndan umumy dolandyrys
goldawynyry berilmegi bilen bagly gytaklayyn harajatlaryf éwezini dolmak ugin 7%

(b) BMGOM we durmusa gecirmek boyunca hyzmatdas tarapyndan berilyan, amala
asyrmak boyunca hyzmatlar tigin goni harajatlar.

11. Gatang serisdeleriniry hasabyna maliyelesdirilen enjamlara, materiallara we gayry emlage
bolan eyecilik hukugy, sol enjamiar iberily&nca we otusrdylyanca, BMGOM-na degislidir.
Gatang serigdelerinin hasabyna satyn alnan enjamlara bolan eyecilik hukugy sol enjamlar

oturdulandan sof, BMGOM:-nyr; kadalaryna we duizgiin-tertibine layyklykda BMGOM-dan
TDYIDB-na berler.
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X. AKRONIMLER WE GYSGALTMALAR

AOB
GDA
YE
YTOB
JIO
YOB
HMI
IRH
ISS
GMS
GSC
ODA
T™MU
EKA
oMcm

NGD
KBHSBY
KOK
GGTMH
DOM
TDYIDB
TKM
TRAC
BMGOM
BSG

Aziya 6sls banky

Garassyz déwletleriri arkalasygy

Yurtdaky edara

Yewropany tazelenis we 6sls banky

Jemi icerki 6niim

Yslam 6sis banky

Halkara maliye instituty

BMGOM-nyn Stambuldaky sebit merkezi el
Taslamalary durmusa gegirmage goldaw bermek boyunca hyzmatlar
Umumy dolandyrys goldawy Ugin gykdajylar

Hokumetit gatnasmagynda bilelikde maliyelesdirmek

Ozara dustnismek hakynda &htnama

Taslamany milli utgasdyryjy

Eksporrt-karz agentligi _ =
Turkmenistanyfi Hokimeti bilen BMG-nyr arasynda ylalasylan, 2016-2020-nji yyllar tgin
Osus maksatlarynda hyzmatdaslygyn carcuwaly maksatnamasy.
Netijelere g6zikdirilen dolandyrys

Kémek bermek hakynda standart binyatlyk ylalagyk

Kici we orta karhanalar

Guygli we gowsak taraplary, mumkingilikler we howplar

Durnukly 6stis maksatlary

Turkmenistanyn Dasary ykdysady is déwlet banky

Tarkmenistan

Yzygiderli malisye serigdeleri

Birlesen Milletler Guramasynyi Osus Maksatnamasy

Butindunya séwda guramasy

22



